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 ( 2005) فرانسيس فوكوياما ... لكاتبه  )بناءُ الدولة(

 تعريف بالكاتب والكتاب، وموجز مفهرس لأهم ما فيه من أفكار،
 مع ملحق لشرح معاني الكلمات الغريبة التي قد تشكل على بعض القراء..

 من إعداد: م. محمد أبو النصر 

 (  - م1952) فرانسيس فوكوياما مؤلف الكتابتعريف ب 

 . من أصوووووووووو   ابانية  وفيلسووووووووووي واقتصوووووووووادت ذوووووووووياذوووووووووي، م ل ، وأذوووووووووتا  جامعي أمير يعالم 
  بُعيد انهيار الاتحاد السووفياتي،  ،1992اشوتهر بكتابه نها ة التاري  واننسواا الأرير الصوادر عام 

والذت جاد  فيه بأا انتشووووار الد مقرا يات اللييرالية والرأذوووومالية والسووووون الحرل في أنحاء العالم قد 
  شير إلى نقطة النها ة للتطور الاجتماعي والثقافي والسياذي للإنساا.

 التجربة الفكرية

والجانب  جمع فو وياما في مسوووووويرته العلمية والعملية بين التنسير السووووووياذووووووي والتدري  الأ اد مي  
نشر في دورية   1989وفي عام ..  العملي فشغل وظائ  عديدل أ سيته الكثير من الخيرل والثقافة.

( مقالة حفرت حروفها في تاري  النسريات السوووووياذوووووية  National Interest"ناشوووووونا  إنترذووووو "  
قد ولى  الحديثة، فتح  عنواا "نها ة التاري "  تب  قو  "إا تاري  الاضووووووووطهاد والنسم الشوووووووومولية  

وانتهى بغير رجعوووة مع انتهووواء الحرب البووواردل وهووودم ذووووووووووووووور برلين، لتحووول محلوووه اللييراليوووة و يم  
 الد مقرا ية الغربية".

بعنواا "نها ة التاري  واننسوواا    1992في  تاب أصوودرع عام   له  جمله فو وياما في مقاله فصوو  ما أ  و 
الذت ا تسووووب شووووهرل عالمية واذووووعة  الأرير"، حيث أضوووواي وشوووورح نسريته المثيرل للجد  في  تابه  

 وبلغ عدد  بعاته أ ثر من عشرين  بعة مختلفة، و اا في قائمة أ ثر الكتب مييعاً.

انطلق فو وياما في  تابه الذائع الصوووووووووووووي  من حيث انتهى  ار  مار   وجورل فريدري   يغل،  
  والأ روحات الأيديولوجية المتناقضوووووووووة. اللذين صوووووووووورا التاري  على أنه معر ة جدلية بين النما ل  

ورلص في  تابه إلى أا التاري  يوشووووووول أا  صووووووول إلى نهايته بانهيار الاتحاد السووووووووفياتي وتفكل  
المعسوكر الشويوعي واندرار حل  وارذوو. وراح يبشور بميصد عصور جديد  حصول فيه توافق عالمي  

 واذع حو  المثل الد مقرا ية.
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 التوجه السياسي 

ياما إلى معسوووووووووووووكر المحافسين الجدد في أول قوتهم فكاا أحد موقعي رذوووووووووووووالة موجهة  انتمى فو و 
، تطوالبوه  2001ذوووووووووووووويتمير أيلو     11للرئي  الأمير ي السووووووووووووووابق جورل دبليو بو  عقوب أحودا   

انقلب فو وياما على    2004منذ عام .. ولكن بإذووقان نسام الرئي  العراقي الراحل صوودام حسووين.
منتقدت الغزو الأمير ي للعران، ووجه انتقادات لا عة للمحافسين    مواقفه السووووووووووابقة، وأصووووووووووب  من
 الجدد وأعلن تنصله التام منهم. 

أصووووووووووووووودر فو ويووامووا  تووابووا مرر بعنواا "أمير ووا على مفترن  رن: الوود مقرا يووة،    2006وفي عووام  
السووولطة، وميرا  المحافسين" شووودد فيه على أا الد مقرا ية هي محصووولة مسوووار  ويل في أبعادع  

تاريخية والثقافية والاقتصوواد ة والاجتماةية، ولا  مكن حسووب نسرع بالتالي تبسووية مسووألة الانتقا   ال
 الد مقرا ي في دو  العالم غير الغربي.

وحدد رصرة مرتكزات اعتيرها أذووووووووواذوووووووووية لأت نسام د مقرا ي، وهي وجود دولة قوية تتمتع بالهيبة  
إلى مسووووو ولية الدولة أمام محكوميها. وقا  "إ ا  الصزمة، وتكري  ذووووولطة وذووووويادل القانوا، إضوووووافة  

 هذع المرتكزات الثصرة فإننا قد نفهم ما  فصل بين الصوما  والدانمارك".  لأردنا أا نفهم  يفية نشأ 

 الوظائف والمسؤوليات

 عمل فو وياما أذوووووتا ا لصقتصووووواد السوووووياذوووووي ومديرا ليرناما التنمية الدولية بجامعة جونز هوبكنز  
الأمير ية. نا  عضووية جهاز التخطية السوياذوي لوزارل الخارجية الأمير ية بوصوفه عضووا نساميا  
متخصووصووا في شوو وا الشوورن الأوذووة، وعضوووية البعثة الأمير ية للمحادرات انذوورائيلية المصوورية  

 .1982-1981حو  الحكم الذاتي الفلسطيني رص   

 المؤلفات

أصووووودر فو وياما  تبا أرره أهمها "مسوووووتقيلنا بعد البشووووورت:  إلى جانب الكتابين المذ ورين ذوووووابقا   
عواقب رورل التقنية الحيوية"، و"الفضووائل الاجتماةية وتحقيق الازدهار"، و"الطييعة البشوورية وةعادل 

 بناء النسام الاجتماعي"، و"أصو  النسام السياذي".

 لأهم أفكار الكتاب  لخص مفهرسوفيما يلي م

  



 16من  3الصفحة 
 

 .. موجز مفهرس لأهم أفكار الكتابفرانسيس فوكوياما.. لكاتبه )بناءُ الدولة(

 م 2007  الطبعة الاولى العربية  العييكاا مكتبة الناشر:    مامجاب انترجمة: مُ 

   كتاب ذوهل المنا ، للتعري إلى فكر فرانسوي  فو وياما، مقارنة بكتبه الأ ير  صون  هذا الكتاب  ُ 
ا، افتتحو  النسووووووووووووووخوة التي بين    16أيودينوا بمقودموة  ويلوة من مترجم الكتواب اذووووووووووووووتمرت قرابوة  حجموً

على    ولكن مجمله في الحقيقة ذهل الفهم تقريبا   ،المنا قد تُشعِر القارئ أا الكتاب صعب   صفحة
 .  التي قد تحتال شرحا وة ضاحا.  عدا بعض الفقرات  المطلعين في هذا المجا ،

ر بضوووووووووووووورورل  مصحسوة:    بين عوامي  أُلِ  عتبوار أا هوذا الكتواب  الأروذ بعين الاقيول أا ننسووووووووووووووى نوذ ِ 
وقد نيهنا عند التعريف بالكاتب  يف أنه    عيد الغزو الأمريكي للعران وأفغانسوتاابُ م  2005 2004

 .غير بعض توجهاته في مرحلة لاحقة

،  ( وتقوية الم ذوووووووسوووووووات القائمة   ،ناق  الكتاب فكرل بناء الدولة  إ جاد م ذوووووووسوووووووات حكومية جديدليُ 
عديد من أ ثر مشووووووووووووووا ل العالم  لل  اقًا من أا الدولة الضووووووووووووووةيفة أو الفاشوووووووووووووولة تعتير مصوووووووووووووودرً منطلِ 

، ما  جعل موضوووووووووود بناء الدولة أحد أهم قضوووووووووا ا المجتمع العالمي، وبالذات بعد (35 صرطورل
تيجيًا هائصً، قد يتحدد ع  دولة ما  شووكل تحدً ا اذووتراأيلو  ذوويتمير التي أريت  أا ضوو   11أحدا   

 ويتوذع ضررع ورطرع إلى دو  بعيدل عنها جغرافيا.

 :ربعة فصول لكنها تدور حول ثلاثة محاور رئيسيةأ منيتكون الكتاب و هذا 

، أت وظوائفهوا وقودراتهوا والأرضوووووووووووووويوة التي تينى عليهوا  فهم الأبعاا  المتعاد ل ليعيعاة الادولاة •
 شرةية حكومتها.

 عمومًا وأذباب اذتحالة وجود علم إدارل عامة على وجه التحديد. أسباب ضعف الدولة •
 عدم الاذوووووتقرار، وتب ل ميدأ السووووويادل الو نية في النسام    الأبعا  العالمية لضاااعف الدولة •

العالمي المعاصور(، و يف تحتل قضوا ا الشورةية الد مقرا ية على المسوتوه الدولي مكاا 
 أوروبا.بين أمريكا ودو    الصدارل، وتهيمن على الخصفات القائمة

  :الفصل الأول

  ر فو ويواموا أا  يوام الودولوة الحوديثوة بموا  ميزهوا من القودرل    (أبعاا  الادولاة المفةو ل)وتحو  عنواا  
م  على توفير النسووام والأمن وحكم القووانوا وحمووا ووة حقون الملكيووة هو الووذت ذووووووووووووووم  بسهور العووال  

 أ ضًا أا الفقر لي  هو السيب المباشر للإرهاب.و  ر ..  الاقتصادت  ما نعرفه اليوم
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ه فو ويووامووا إلى ضوووووووووووووورورل التفريق بين حجم وقول  نبوو    ) ور الادولاة المُتناا عل ه(ياه(وتحوو  عنواا  
وظوائ  الودولوة، واعتير أا المشووووووووووووووكلوة تكمن بوالحواجوة إلى تقليص دور الودولوة في بعض المجوالات  

مجوالات أرره، وأا فشوووووووووووووول انصووووووووووووووصحوات    ولكن  جوب أا يتزامن التقليص مع تقويوة دورهوا في
ما  جب تقويته    الاقتصواد ة اللييرالية  اا بسويب تر يزها على أجندل تقليص دور الدولة دوا ت قوية

 .منها 

( قائصً:  66( حتى  48في الصوفحات من  للدولة فكرل مهمة ناقشوها الكتاب    (المدى مةابل الةول)
الدولة هذين ينتا لنا القدرل على إ جاد مصوووووووفوفة تسووووووواعدنا في التمكين بين  تالتفريق بين بُعد   إا  

ق عليووه لتحووديوود قول درجووات قول الوودولووة في مختل  بلووداا العووالم، م  وودًا أنووه لي  رمووة مقيوواس متف  
 (.54-51)لوائح ومؤشرات تحديد قول الدولة ص..  م ذسات الدولة.

معسم الم شوورات التي تتحد  عن النوةية   وقد وضوو   بأا    (54-53)مؤشارات تفياي الفساا  ص
وذوووويادل    والييروقرا ية     الفسوووواد   الم ذووووسووووية تر ز على رصرة معايير منفصوووولة تيين مده تفشووووي  

 .(القانوا والنسام

ا عدل مصوووفوفات من أهمها  مدى قول وظائف الدولة في  مصوووفوفة    تتضووومن هذع الصوووفحات أ ضوووً
  ، على حودا ول  الحوالات الأربعوة النواتجوة    موا فو ويوا نواق   حيوث    ،مةاابال قول مؤساااااااااساااااااااات الادولاة(

( تجربة نيوزيلندا في  59-58.  صومسوووووووووارات انصوووووووووصح المتعلقة بكل نمو ل وما ينبغي عليها.
( عن الوودولووة الوقفيووة الجووديوودل والنهووب  61تقليص مووده الوودولووة وزيووادل قوتهووا... رم الحووديووث  ص

 المتوح .

ما يتعلق  خطيرل التي نبه إليها  ومن الأفكار الوالخصوووووووخصوووووووة...    قليل من الييرالية (65-64 ص
من اللييراليوة    بودور تجمع الودو  الموانحوة في تقليص القطواد الحكومي للودو  النواميوة، قوائصً: "قليول  

 ...وأ ثر رطورل من لا لييرالية على ان صن" أقد  كوا أذو 

حًا: وهن الخصاااخصاااة التي تشووووكل هدفًا مصئمًا    صووووة المشوووواريع الحكوميةخورصوووو   أضوووواي موضووووِ 
 للإصصح الاقتصادت تتطلب درجة  ييرل من القدرل الم ذساتية لتنفيذها  ما ينبغي.

ناقصً    ،وتحد  عن تغيير بعض  بار المُنس رين لأفكارهم عن الخصوووووووووخصوووووووووة وتقليص دور الدولة
ص  ص رصووووووووووخِ قوله: من " رصووووووووووخِ   -قتصوووووووووواد في السووووووووووون الحرلالاعميد  -عن ملتوا فريدماا 

 ".لقد تيين لي أا حكم القانوا ربما أ ثر محورية من الخصخصةإلى قوله: "ص"،  رصخِ 
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وقد ر ز فو وياما على فكرل أا قول م ذوووووسوووووات الدولة أ ثر أهمية بالمعنى العام من مده وظائ   
الودولوة والقطواعوات التي تتودرول بهوا، وهوذع القول مهموة لتحوديود معودلات النمو الاقتصوووووووووووووووادت بعيود 

 المده.  

  : اليدائية   الييروقرا ية  للمنسومةمثا  مهم عن التأرير السوووووليي    (68ص ومن أهم ما أوردع الكتاب  
 (.مةارنة بين  ولتين  ؟! ..كم تحتاج من الوقت لترخيص ميرول)

 قو : إا الد مقرا ية رغم وجود أشوووكا  مختلفة للشووورةية على    )أساااس الياار ية(وتح  عنواا  
 مر التاري  تمثل اليوم المصدر الجدت الوحيد للشرةية في العالم.  

رم انتقل للحديث عن تأرير العوامل الثقافية والينيوية على بناء م ذوووووووووووسوووووووووووات الدولة، وأهمية الأرر  
، جمةيات مقابل منسمات... ودور هذع ان جابي لانتسام أفراد من المجتمع ضومن فاات متماذوكة

 المنسومة في تعزيز المحاذبة ومحاربة الفساد.

، والصووووووووووعوبة  المعارف المؤسااااااساااااااتية الةاب(ة ل(تحويلانتقل فو وياما للحديث عن   (81 ص  في
الذت غالباً ما  ( و 83 صالكييرل جدًا في إجراء تغيير شوووامل على مسوووتوه بناء الدولة وم ذوووسووواتها  

  ف سياسي استثنائي كحرب أو ثورل أو ما شابه.يةتضي حدوث ظر 

مع التنييه إلى أا  ل ترتيب م ذوووسووواتي جديد ذووووي يترك رابحين وراذووورين، وأنه في  ل مرحلة  
 زمنية قد تحتال إلى ظهور م ذسات جديدل.

معسم الحالات التي نجح  فيها عمليات بناء الدولة وانصووووووووصح الم ذووووووووسوووووووواتي  ان  عندما  وةا  
أت الحلو  الفعالة    جتمع تقد م  لب محلي مُلِ  على الم ذوووووسوووووات رم أوجدها بالكاملاذوووووتطاد الم

  ان  محلية الصنع.

تحد  فو وياما عن دور المجتمع الدولي وذوووووياذوووووات  (  92ص  )جعلُ الأمورِ أسااااوأوتح  عنواا 
تقد م الخدمة  الدو  المانحة في تدمير المقدرل الم ذووووووووووسوووووووووواتية للعديد من الدو  النامية، من رص   

مبواشوووووووووووووورل إلى المسووووووووووووووتفيودين الحقيقيين، مموا  حود عملياً من قدرل الحكومة المحلية على توفير تلل  
الخودموات بعود انتهواء برنواما المسووووووووووووووواعودات الخوارجيوة، وغوالبواً موا نره العوديود من أ فواء موظفيهوا  

 .وأ ثرهم مهارات يتر ونها للعمل مع هياات الخارجية  واقع المنسمات في بياتنا 
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 : الفصل الثاني 

أ د فو وياما بأنه لي  رمة صووووويغة    )الدول الضاااعيفة وثةلإ ار ارل العامة الأساااو (وتح  عنواا 
تنسيم م ذوسواتي أمثل، وعدم وجود قواعد رابتة وصوالحة عالمياً للتصوميم التطييقي تعني بالضورورل  
اا ميداا الغدارل العامة فن أ ثر منه علم، لوجوب اا تتضوومن الممارذووات الأمثل الكثير جدًا من 

 المعلومات الخاصة بسياقات محددل. 

صووول إليها أا الحلو  الفعالة لمشوووا ل اندارل العامة  افة  جب أا تكوا بمعنى والخصصوووة التي و 
 (.100-99 ص  ية الطابعحلما م

رم انتقل بعد  لل للحديث عن مسوووووووألة تفويض السووووووولطة والصوووووووصحية وأهمية فهم عصقات الرئي   
 عن دوافع الو يل  إ ار شووووامل لفهم مشووووا ل اندارل، وأا ذوووولوك الموظفين لا  مكن تفسوووويرع بعيداً 

-106 ص. لذلل تحد  بعدها عن أذباب الفساد في الم ذسات العامة المنفعة الذاتية الأضيق.
108.) 

ثلاثة أساباب رئيساية تساتحالة وجو  مواتافات منهجية  "تحد  فو وياما عن بعدها  (109ص 
وفي معرض الحديث عن  لل تطرن إلى    .."وفق قواهد وأتاول ثابتة مث(ى ل(مؤساساات الرسامية

 ( وأمثلة عنها.118ص وضع مصفوفة لذلل  و العصقة ما بين  ثافة العمليات وةمكانية ضبطها،  

وضووووووو  أا المصووووووودر الأو  للغموض التنسيمي هو )غموض الأهداف( ( وتح  عنواا  110 ص
( 112ذووووياة...  صالتباس أهداي الم ذووووسووووة التي غالبا ما تكوا غير واضووووحة أو متناقضووووة أو  

وأا الكثير من الصووووووووووراعات بين الرلاذوووووووووواء والو صء منشوووووووووو ها ارتصي تفسوووووووووويراتهم لكيفية تحقيق  
الأهداي المشوووتر ة، وارتصي  ييعة الخيرات والمعاري المكتسوووبة عند  ل قسوووم في الم ذوووسوووة ما  

  حتم ان عاا له في  ريقته من المعنيين أحيانا..

مصافوفة كثافة العم(يات ومماانية " انتقل للحديث عن  (الحوافز)الرؤسااء والوكلاء و وتح  عنواا 
نما ل لحلو  مقترحة توازت رصووووووخصووووووة  و"  (120-117وأمثلة عن  ل مربع منها  صالضااااب " 

 .(121 ص"  القطاد العام

  "  ور الأهراف في تحفيز الفااه(ين لتةاديم أفضاااااااااال ماا لاديهم"( للحوديوث عن  125رم انتقول  ص
ا قويُا بثقافة مشوووتر ة تدفع إلى  م  دًا أا   أفضووول الم ذوووسوووات تلل التي ترذووو  لده أفرادها إحسووواذوووً

في هذا، وأهمية ترذوي  رقافة الم ذوسوة    النمو ل والتجربة اليابانيةمتحدرا عن  التماهي مع أهدافها،  
( ودور قول شووووخصووووية القيادل وذوووولطة المثا  المحتذه في ترذووووي  الأعراي الم ذووووسووووية  127 ص
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التي اذووووتطاع  تحقيق   شوووورن مذوووويا تحديدا(  معسم الدو  غير الغربية را إلى أا  مشووووي (131 ص
في    .(131 ص  ذوووووووووووريع  ان  تمتلل أعرافاً مهنية عالية التطور في قطاد الخدمات العامةتطور  

اليلوداا النواميوة معسم القوادل  قودوا شووووووووووووووبكوات رعوا وة تسووووووووووووووتجلوب أعراي    المقوابول، في  فيحين أنوه  
  ذوووووووووووووسوووووووووووووة بد  ابتكار نسام  يادل م ذوووووووووووووسوووووووووووووية دارل أ ر الدولة الحديثة المجتمع إلى دارل الم  

 .(132 ص

عندما ينضوووووا اقتصووووواد ما ويتحو   " (135 ص  نبه قائص:(  ةحياللامركزية والصااالا) وتح  عنواا
 . " من المرحلة الصناةية إلى ما بعد الصناةية ينبغي أا تزداد درجة السلطة والصصحية المفوضة 

ت رر في تحوووديووودهوووا  وووائفوووة معقووودل من العوامووول الاجتمووواةيوووة    "الملائمااة من اللامركزيااةوالاادرجااة  "
  والتكنولوجيووة، وهووذا من أهم القرارات التي  مكن اتخووا هووا في ميووادين النضووووووووووووووا الم ذووووووووووووووسووووووووووووووواتي 

 .(138 ص

على مده التهديد الذت تشوووكله السووولطة التنفيذ ة على    " رجة تةييد الصاالاحية"وتعتمد ( 140 ص
أهداي الم ذوسوة، وتبقى أفضول الم ذوسوات هي تلل التي تسوتطيع الانتقا  من مسوتوه متدني إلى  

 مرر اذتجابة لتغيير السروي الخارجية.

رطورل  ه الكاتب على نب    (بناء الةدرل المؤساااااااسااااااااتية في ظل ال موض التن يمي )وتح  عنواا 
تعميم ممارذوة ما نجح  في جزء من العالم وتحويلها    رحيث  جرت للفو   (لممارذوة الأمثل ا  هنية

صوووووووووووووووصوووووووووووووويتهوا  بخاليراما النواجحوة معروفوة  ، وهوذا رطوأ  يير فو ه البقيوةحتوذ و إلى نمو ل  جوب أا ت
 وفرادتها.

تلل الفعاليات منخفضووة   أتاعلإ مجاتت ارتالاا المؤساسااتي تحد  الكاتب عن رم ( 156 ص
صوووواحب    -.. متحدرا في معرض شوووورحه هنا عن عصقة "الموظ ة وعالية حجم التفاعصتالضووووب

 الزبوا" في الياباا، في مقابل الوصفة الأمريكية الجاهزل المتوهمة!    -العمل" وشبكة "الراعي

اليريةاة المث(ى لزيا ل الةادرل المؤساااااااااسااااااااااتياة ل(ادول الأقل  ( ر ز الكواتب على أا 161ص في  
 م الموارد والاذوووتثمارات، وتحفيز السوووكاا المحليين على تصوووميم نمو جهم وبنائه  ، تكوا بتقدتةدمًا

 وةدارته بأنفسهم، وتجنب الاذتسصم لغوا ة الرغبة بتسريع المراحل عير إدارل المصنع بأنفسنا 
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 الفصل الثالث

ناق  هذا الفصوووول م ن  متلل حق أو شوووورةية    )الدولةُ الضاااعيفة واليااار ية الدولية(عنواا: تح   
ا،وكيف اكتسااعت ميااا(ة الدولة الفاشاا(ة بُ انتهاك ذووويادل دولة أرره،   بعد ما  اا   عدًا أمنيًا رئيسااً

 ينسر إليها في الماضووووووووي عمومًا باعتبارها مشووووووووكلة إنسووووووووانية أو قضووووووووية انتهاك لحقون اننسوووووووواا
تشوووووووووكل "  ا نصوووووووووه:، وفي معرض الحديث هنا نقل عن برناما الأمم المتحدل، م(167-166 ص

عالم  غياب الد مقرا ية والتعدد ة والمشوار ة الشوعيية الفاعلة في الحيال السوياذوية في معسم أرجاء ال
 ."العربي بعض أهم الأذباب المحيطة بحالة الفوضى والاضطراب التي  شهدها الشرن الأوذة 

للحوديوث عن اذووووووووووووووتراتيجيوة الأمن القومي الأمريكي   )ارمعراطورياة الجاديادل(رم انتقول تحو  عنواا  
 .(169 ص  ( وتينيها عقيدل الحرب الاذتبا ية وبتعيير أدن الحرب الوقائية2002 

)بناء  رم انتقل للحديث عن .    ر أرر  لل على الدو  الفاشووووووووووولة. تآكل السااااااايا ل()وتح  عنواا 
 (.175 ص  ناء الدولةهذع الةبارل بفي المصطل  الأمريكي  قصدوا بمع مصحسة أنه  الأمة( 

ارهمار شوووووورح رصرة أ وار ليناء الأمة فيما ُ عري اليوم باذووووووم إعادل ( ل176وتعرض الكاتب  ص
 في فترل ما بعد النزال المس(ح.

ناق  فو وياما  يف أا ذووويادل الدو    )الياار ية الديمةراطية ه(ى الصااعيد الدولي(وتح  عنواا 
ولي  ليسوووو  متسوووواوية، وأا ضووووع  الحكم واندارل  سووووهم بشووووكل مباشوووور في قلة احترام المجتمع الد

 .(190-182 ص لسيادل بلد ما، والخصي بين الأوربيين والأمريكيين المتعلق بهذع الفكرل

ي  ناق  فو وياما فكرل مصودر الشورةية على الصوعيد الدول  )ما بعد الدّولة _ الأمة(وتح  عنواا: 
-198(. وفكرل حقبوة "نهوا وة التواري " عنود الأوروبيين والأمريكواا على حود ذووووووووووووووواء  ص195 ص
199.) 

 الفصل الرابع والأخير

أعاد فو وياما مرل أرره التأ يد على فكرل أا  عصل  وفيه   ولكن أقوى(  ،أتااا ر)  وهو تح  عنواا
مشوووووكلة الدو  الفقيرل والفاشووووولة  كمن باحتياجها دولًا قوية وفاعلة، ضووووومن المده المحدود بوظائ   

 شمولية.الدولة الضرورية، ولا تحتال هذع اليلداا دولًا واذعة 

فن بنواء الودولوة في  ول الأحوا  يبقى مكونوًا مفتواحيوًا من مكونوات القول  " توابوه قوائصُ:    فو ويواموا   ورتم
 ."ا على النسام العالميالقومية، ولا  قل أهمية عن القدرل على اذتخدام القول العسكرية حفاظً 
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 تي قد  حتال الطصب إلى شرح معانيهابعض الكلمات ال

 الدولة لفرانسي  فو ويامافي  تاب بناء 

أو الجدلية هو مصوووطل   ُ سوووتخدم لوصووو   ريقة نقا      (:Dialecticالد الكتيل   13ص
 ..فلسفي   تتضمن نوعًا من العمليات المتناقضة بين وجهات نسر  متعا سة  فيما بينها 

في اليودا وة تعييرا عن الحوار الوذت  قوم بين المتنوازعين حو  رأت من و وانو   الجودليوة  الود والكتيول   
الآراء.  ما  اا بعض الفصذفة  ستخدمونه للتعيير عن المراحل المتدرجة للمعرفة. إلا أا الجدلية  
أصوووووووووووووبح  فيما بعد تعييرا عن منطق جديد في مواجهة منطق أرذوووووووووووووطو القد م. ومع أا للجدلية  

د، إلا أا المعتري أا الجدلية بدأت بالمعنى الصوووووووووحي  بنسرية   يغل(،  جذورا تعود الى زمن بعي
فهي أو  منها فلسووووووووووووووفي لدراذووووووووووووووة السواهر الطييةيوة، ولقود تسوووووووووووووول   ل من مار   وةنجلز بهوذا 
الد اليكتيل الهيغلي نفسووووووه، ولكنهما أقاماع على أذوووووواس مادت. وهكذا نشووووووأت الماد ة الجدلية التي  

 ذاذية للتطور في الطييعة والمجتمع والفكر.  هي علم القوانين العامة الأ

إا لب النسرية الجدلية هو الاعتقاد بأا التناقض هو نسويا الأشوياء. فكل شويء  حتوت في دارله  
على شيء إ جابي ومرر ذليي، وفي  ل شيء هناك جزء ينمو ومرر  موت. أما الشق الثاني من 

لعملية الجدلية، فهناك الفكرل وهناك نقيضووووووها  هذع النسرية فهو ميدأ نفي النفي الذت  حدد مسووووووار ا
وعندما يتم تفاعل الجدلية يتم التناز  عن جزء من الفكرل وجزء من النقيض ليتولد مولود جديد هو 
 المر ب( ومن  حمل هذا المر ب ويتيناع  كوا عندما  طرحه ةبارل عن فكرل ذووووووويكوا لها نقيض 

 ..ومولود جديد منهما اذمه مر ب، وهكذا.

صوومويل  (:  (Samuel P. Huntingtonالهنتينغتونيين: م يدت أفكار هنتنغتوا  13ص
في    1996 تابه »صووووودام الحضووووواراتا الصوووووادر عام  وضوووووع  هنتنغتوا عالم وذوووووياذوووووي أمير ي،

الولا ات المتحدل الأمير ية للتوق  والتفكير في ما ينتسر العالم والبشووورية للمرحلة القادمة. ارتكزت 
 نسريته على صراد الحضارات وةعادل تشكيل العالم بعد ذقون انيديولوجيات.

بعد الحرب الباردل، حيث لن تكوا بين  قرأ صوومويل في نسريته أا العالم مقيل على صووراعات ما  
الدو  القومية، وارتصفاتها السياذية والاقتصاد ة، بل ذتكوا الارتصفات الثقافية المحرك الرئيسي  

- الصوووووينية -اليابانية-الصتينية-للنزاعات البشووووورية المتمثلة في الحضوووووارات المحتملة التالية: الغربية
 واليو  ة.-يقيةالأفر -الأررو و سية-انذصمية-الهند ة
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بوالنسووووووووووووووبوة إليوه، فهوذع المنسوموة الثقوافيوة تنواقض مفهوم الودولوة القوميوة في العوالم المعواصوووووووووووووور. لفهم  
الصووووراد الحالي والمسووووتقيلي،  جاد  هنتنغتوا بأا الصووووعود الثقافي ولي  انيديولوجي أو القومي  

ا الخصوووووائص الثقافية لا  جب أا ُ قيل نسرياً باعتبارع ب رل الحروب القادمة. لهذا يره صووووومويل أ
 مكن تغييرها  الانتماءات، فبإمكاا المرء أا  غير انتماء ع من شووويوعي إلى لييرالي ولكن لا  مكن 
للروذوي أا  صوب  فارذوياً على صوعيد المثا . فالحضوارات بالنسوبة إليه، ذوتتحر ك عالمياً، مسوتغلةً  

سوووة ذووويطرتها عير أدوات العولمة من ضوووع  القيادل الأمير ية، ومسوووتفيدلً من النسام العولمي لتب
نات حضاراتها، إلى إعادل المجد لترذاناتها العسكرية،   شر ات عمصقة، إلى وذائل إعصم ليث  مكو 

 بهدي التوذع والانتشار.

 الاذووووووووووووتعمار  أت الاذووووووووووووتعمارية   (Colonialismالكولونيالية  باننجليزية:    23-22ص
هي ممارذوووة أو ذوووياذوووة للسووويطرل على أشوووخاص أو منا ق أرره من بالمعنى السوووياذوووي الدارل(،  

قيل شوووعب محدد أو ذووولطة ما، غالبًا عير إنشووواء المسوووتعمرات، وبهدي الهيمنة الاقتصووواد ة. وفي  
عملية الاذوووتعمار، قد  فرض المسوووتعمر دينه ولغته واقتصوووادع وممارذووواته الثقافية الأرره. ويحكم  

وراء مصووووالحهم، و لل لصذووووتفادل من موارد وشووووعوب المنطقة   المسوووو ولوا الأجانب المنطقة ذووووةيًا 
 المستعم رل.  

أو حكم    أو أحيانا الأوليغار ية( Oligarchy الأوليغارشووووووووووووووية  الأوليغارشوووووووووووووويين:  65ص 
الأقلية هي شوووكل من أشوووكا  الحكم بحيث تكوا السووولطة السوووياذوووية محصوووورل بيد فاة صوووغيرل من 

غالبا ما تكوا الأنسمة والدو  الأوليغار ية    سولطة العسوكرية.المجتمع تتميز بالما  أو النسوب أو ال
 . الأوليغارشيين(  مسيطر عليها من قيل عائصت نافذل معدودل تور  النفو  والقول من جيل لآرر

هو مجمود الصوووفات المتعلقة   (Genderأو الجندر    النود الاجتماعيالجنوذوووة:   70ص
 ان  مكن أا تشووووووووووومل هذع الصوووووووووووفات الجن     والأنورة. اعتمادًا على ال والمميزل ما بين الذ ورل  

الحيوت المعي ن  أت  وا اننسوووووووووووووواا تشووووووووووووووريحيوا   ر أو أنثى أو رنوائي الجن (، وتشوووووووووووووومول الينى  
الاجتماةية المعتمدل على الجن   بما فيها من أدوار جنوذوووووة وأدوار اجتماةية أرره(، أو الهوية  

 . الجندرية(  الجنوذة

ذوووياذوووي ذووونغافورت وأو    (Lee Kuan Yew)   1923-  2015   واا يو لي 77ص 
أمين عام وعضوو م ذو  لحزب العمل الشوعيي. أو  رئي  وزراء لجمهورية ذونغافورل التي حكمها  

بصوووفته م ذووو  الدولة وناقلها من العالم الثالث إلى الأو  رص    شوووتهرٱلمدل رص  عقود متتالية،  
 أقل من جيل.
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(، راني رئي  Mobutu Sese Seko)   1930-1997   ذيسي ذيكو  موبوتو  77ص  
  1971 غير اذووووووووووووووم الودولوة إلى زائير في    1997إلى    1965لجمهوريوة الكونغو الود مقرا يوة من  

 وحكم بطريقة تشبه حكم القذافي لليييا بل بدموية وعن  أ ثر.(. 1997حتى  

( ذوياذوي  1989 -  1917الأب  ، (Ferdinand Marcos   فرديناند مار وس 77ص 
. وحكم بشووووووووووووووكوول 1986إلى    1965رئيسوووووووووووووووا لجمهوريووة الفليين في الفترل من    راحوول  وواافلييني  

. بووودأ نسووواموووه عوووددا غير 1981حتى عوووام    1972د تووواتورت بموجوووب الأحكوووام العرفيوووة من عوووام  
 ولكنه ا تسب ذمعة ذياة بسيب فسادع الشديد ووحشيته.،  مسيون من مشاريع الينية التحتية

و ذلل عرف  باذووم رورل ، (Glorious Revolutionل المجيدل  باننجليزية:  الثور  85ص
(  ان  رورل عُز  إررها الملل جيم  الثاني حا م إنجلترا وةذوووكتلندا وةيرلندا في نوفمير من 1688
ابن شوووووووقيقته الهولندت ويليام الثالث. أررت نتائا زوجها  ونُصوووووووي   ابنته مارت الثانية و   1688عام 

 اا لهذع و   لى الممالل الثصرة وعموم أوروبا،  ان  الثورل ذووووووريعة وغير دموية نسووووووييًا،الأحدا  ع
قضووووووووووووووو  نسريوواً وعمليوواً على فكرل حق  الملوك    إنهووا الثورل أرر  يير في الحيووال في إنجلترا، حيووث  

ذووووووويادل اليرلماا على     انلهي،  ما أصوووووووب  اليرلماا هو صووووووواحب الكلمة العليا في شووووووو وا الحكم
 ما  اا لها أرر  يير رارل إنجلترا، حيث تطل ع  الشووووووووووووعوب في أوروبا إلى تحقيق نسام  ،  (التال

 الحكم اليرلماني  ما شاهدوع في النمو ل اننجليزت.

 كاا من أهم ما تضم نه إعصا الحقون  قانوا الحقون اننجليزت( بانضافة إلى  لل:ف

 حقِ  الملل في التال مستمد من الشعب الممثل في اليرلماا، ولي  من الله. •
لي  للملل إلغاء القوانين أو وق  تنفيذها أو إصوووووووووووودار قوانين جديدل، إلا بموافقة   •

 اليرلماا.
 لا تُفرض ضرائب جديدل، ولا ُ شك ل جي  جديد إلا بموافقة اليرلماا. •
 ومُصانة.  حرية الرأت والتعيير في اليرلماا مكفولة •

 الحل على الطريقة الدانمر ية ...!! 96ص

 Max بوووالألموووانيوووة:  موووا   فيير  الييروقرا يوووات العقصنيوووة والفييريوووة الحوووديثوووة:    132ص
Weber)  1864  -1920 عالِم اجتماد  وم رخ  وفقيه  واقتصوووووادت ذوووووياذوووووي ألماني ويُعتير من )

ر المجتمع   النمو ل الييروقرا ي  وهو صووووووووووووووواحووب نسريووة    الغربي الحووديووث.بينِ أهمِ  المُن س  رِين لتطو 
ا بواذوووووووووووووومِ     النمو ل القوانوني العقصني( تُحواو  نسريو ة موا   فيير للييروقرا يوة والمعروفوة أ ضوووووووووووووووً
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ة. جووواد   فيير بوووأا    »النمو ل العقصني القوووانونيا تفسووووووووووووووير الييروقرا يوووة من وجهوووة نسر عقصنيووو 
عام المتمثل في تحديد الكفاءات الشوووووووووووووواملة والمنسمة بدقة للمكاتب  الييروقرا ي ة تقومُ على الميدأ ال

 المختلفة والتي تستندُ إلى قواعد أو قوانين أو لوائ  إداري ة.

ُ شووووير فيير على وجهِ الخصوووووص إلى رصرة جوانب تُشووووك ل جوهر اندارل الييروقرا ية في القطاد  
 العام:

هام والواجبات العاد  ة للنسام  إنشووووووووووووواء تقسووووووووووووويم صوووووووووووووارم للعمل الذت ُ حدد بوضووووووووووووووح الم •
 الييروقرا ي المُعي ن.

وجوب لوائ  تصوووُ  ذوووصذووول القيادل الراذوووخة والواجبات والقدرل على إجبار الآررين على   •
 الامتثا .

ة ما يدعمُ التنفيذ المنتسِم والمسووووتمر  • توظيف الأشووووخاص  وت الم هصت المعتم دل الخاصوووو 
لة.  للمهام المو  

 الييروقرا ية من رص  تسع رصائص أو مبادئ رئيسي ة هي: شرحُ فيير 

صة .1  الأدوار المتخص 
 المنافسة المفتوحة على ذييل المثا  لا الحصر(بالتوظيف على أذاس الجدارل  وتُختي ر   .2
دل للتنسيب والتر ية والنقل في النسام اندارت  .3  المبادئ الموح 
  يكل رواتب منهجي .4
لةالتسلسل الهرمي والمس ولية وال .5  مساء 
 إرضادُ السلوك الرذمي لقواعد الانضبان والرقابة الصارمة .6
 ذيادل القواعد المجر دل .7
 ذلطة غير شخصي ة .8
 الحياد السياذي .9

مصووطل  ُ طلق    (:Flexible Manufacturing System. FMSنسام تصوونيع مرا    134ص
على  ريقوة اننتوال التي تصوووووووووووووومم وفقهوا الآلات والأنسموة المحوذووووووووووووووبوة بحيوث تتي  التفواعول مع 

 التغييرات في نود و مية المنتا، ذواء  ان  هذع التغييرات متوقعة أو غير متوقعة.
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نودرل مرونوة نسوام التصوووووووووووووونيع ضوووووووووووووومن فاتين، تحتوت  ول منهوا على العوديود من الفاوات الفرةيوة،  وت
، وتشوووووووومل القدرل على تصوووووووونيع منتجات جديدل، وتغيير  ((مرونة التوجيه  ثل الفاة الأولى في  وتتم

مرونة    ترتيب العمليات الحاصووووووولة رص  مرحلة معينة من التصووووووونيع  أما الفاة الثانية، فتسووووووومى  
، وهي إمكوانيوة اذووووووووووووووتخودام عودل ملات لتنفيوذ نف  العمليوة، إضووووووووووووووافوة إلى قودرل النسوام على  ((الآلوة
 اب التغييرات واذعة النطان، مثل الحجم أو السعة أو القدرل.اذتيع

 المعروي   (Flat organizationالتنسيم المسوط   باننجليزية:  الم ذوسوات المسوتوية:    134ص
ا باذووووم التنسيم الأفقي(  شووووير إلى  يكل تنسيمي يتميز بوجود مسووووتويات قليلة أو عدم وجود   أ ضووووً

المتدارلة بين الموظفين والمديرين. وتتمثل الفكرل في أا العما  ذوووووووويكونوا مسووووووووتويات من اندارل  
أ ثر إنتاجية عندما  كونوا مشوووووووووووار ين بشوووووووووووكل مباشووووووووووور أ ثر في عملية صووووووووووونع القرار بدلًا من 

 رضوعهم للإشراي من قِيل العديد من مستويات اندارل.

الصووووغيرل أو الوحدات الفرد ة  وهذا الهيكل التنسيمي بشووووكل عام  كوا ممكنًا فقة في الم ذووووسووووات  
 دارل الم ذسات الكييرل.  

ونمو ل التنسيم المسووووط   شووووجع على مشووووار ة الموظفين عير عملية صووووناعة القرار الصمر زية.  
ومن رص  رفع مسووووتوه مسوووو ولية الموظفين على مسووووتوه القاعدل وةزالة  بقات اندارل الوذووووطى،  

ين المشووووووار ين في اتخا  القرارات بشووووووكل أذوووووورد.  فإا التعليقات والمصحسات تصوووووول جميع الموظف
وتصووووب  الاذووووتجابة المتوقعة لمصحسات العمصء أ ثر ذوووورعة. ونسرًا لأا التفاعل بين العما  هو 
أ ثر تواترًا، فإا هذا الهيكل التنسيمي  عتمد بشوووووووكل عام على عصقة شوووووووخصوووووووية أ ير بكثير بين 

ا للوقو  في الينواء من النمو ل  العموا  والموديرين. وبوالتوالي  مكن أا  كوا الهي كول أ ثر اذووووووووووووووتغراقوً
 الهرمي.

مخطة باريتو هو تقنية تسوووووم  لل بتصووووونيف المعلومات بيانيا من الأ ثر   حلو  باريتو:  144ص
تعتمد هذع و   إلى الأقل صوولة، بهدي التعري على أهم المشووكصت التي  جب التر يز عليها وحلها.

، والتي تطور عصقوة تطوابق بين 20 80ا بواذووووووووووووووم قواعودل  الطريقوة على ميودأ بواريتو، المعروي غوالبو 
 ٪ من الأذباب.20٪ من التأريرات عن 80، حيث ينتا 20-80مجموعات  

هي تغييرات في تشغيل   "صصحات الرعا ة الاجتماةية"إ،  إلغاء نسام الرعا ة الاجتماةية  156ص
نسووام رعووا ووة اجتموواةيووة معين، ومن اهوودافهووا الحوود من عوودد الأفراد المعتموودين على المسووووووووووووووواعوودل  
الحكوميوة، والحفواع على أنسموة الرعوا وة الاجتمواةيوة في متنواو  اليود، ومسووووووووووووووواعودل المسووووووووووووووتفيودين 
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المحافسين عمومًا  ليصووووووووبحوا مكتفيين  اتيا. ويجاد   ل من اللييراليين الكصذوووووووويكيين والتحرريين و 
بوأا الرعوا وة الاجتمواةيوة وغيرهوا من الخودموات الممولوة من الضوووووووووووووورائوب تقلول من الحوافز للعمول،  
وتفاقم مشووووكلة المنتفعين بالمجاا، وتزيد من حدل الفقر. وعلي الصووووعيد الآرر، ينتقد الاشووووترا يوا  

امة ويعزز النسام  عموما إصوووووووووووووصح الرعا ة الاجتماةية لأنه عادل ما  قلل من شوووووووووووووبكة الأماا الع
الاقتصووووووادت الرأذوووووومالي. يتم مناقشووووووة إصووووووصح نسام الرعا ة الاجتماةية باذووووووتمرار بسوووووويب الآراء  
المتباينة حو  التوازا الذت تقررع الحكومة في توفير مزا ا الرعا ة الاجتماةية المضوووووووومونة وتعزيز 

 الا تفاء الذاتي

(   اا رئي   1850-1788 السوووووووير روبرت بيل  "peel reforms"إصوووووووصحات بيل،   156ص
أدرل مجموعة واذوووووووووووعة من التغييرات على القانوا الجنائي  وزراء ووزير دارلية بريطاني محافظ،  

، أذوو  السووير روبرت بيل قول شوور ة لندا الحضوورية. أصووب  1829وةصووصح السووجوا، في عام  
لا تزا  مهمة  ُ عري باذووم "أبو الشوور ة الحديثة"، وقد وضووع مفوضوووع قائمة بمبادئ الشوور ة التي  

 تحتوت على رص  أفكار أذاذية وتسعة مبادئ.وعاجلة اليوم  ما  ان  قيل قرنين من الزماا.  

 

ا الحديث  اا عن نسام الرعا ة الاجتماةية لعل المقصوووووووود إصوووووووصحات الرئي  بيل لأ  مصحسة:
وقد أنشووووووووو   .  بنها ة الرعا ة لأننا توصووووووووولنا لمعرفتها"."  1992في حملته عام   لينتوا، الذت تعهد

قانوا المسوووووو ولية الشووووووخصووووووية وفرص العمل  رد على انرفاقات الملحوظة في برناما مسوووووواعدل 
 انسرم 1996عام    فا  معالوا الأذر التي لديها أ

رذووووووميًا قانوا لمنع الأنشووووووطة السووووووياذووووووية   -  1939لعام    :(Hatch Act   قانوا هات   156ص
 حسر نصووووووووووووه الأذوووووووووووواذووووووووووووي الموظفين في الفرد التنفيذت   أمريكي(  هو قانوا اتحادت    -الخييثة  

للحكومة الفيدرالية، باذوووووووووووتثناء الرئي  ونائب الرئي  وبعض المسووووووووووو ولين رفيعي المسوووووووووووتوه، من 
. تم 1939أغسط    2الانخران في بعض أشكا  النشان السياذي. درل القانوا حيز التنفيذ في  

.  2012مكسيكو. تم تعديله م ررًا في عام  تسومية القانوا نسوبة إلى السناتور  ار  هات  من نيو
لضووماا تنفيذ اليراما الفيدرالية بطريقة غير حزبية، لحما ة    1939تم تمرير قانوا هات  في عام 

من ان راع السوووووووياذوووووووي في مكاا العمل، وضوووووووماا تقدم الموظفين الفيدراليين   الاتحاديينالموظفين  
 ياذي.على أذاس الجدارل ولي  على أذاس الانتماء الس

https://lawenforcementactionpartnership.org/peel-policing-principles/#:~:text=To%20seek%20and%20preserve%20public,service%20and%20friendship%20to%20all
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA_%D9%86%D8%B8%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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ُ عتيرُ صولُ   (Peace of Westphalia   م1648  أو صول  وذوتفاليا   اتفا ية ويسوتفاليا:  165ص
وقد أرذووى نساماً جديداً في أوروبا الوُذووطى    ،" أو   اتفا ي ة  دبلوماذووي ة  في العصوورِ الحديثِ اليا ڤوذووت

والغربي ةِ مينياً على ميدأِ ذووويادلِ الدوِ . أصوووبح ا مقرراتُ هذا الصووول  جزءاً من  القوانينِ الدذوووتوري ةِ  
 معاهدات وذتفاليا:  ها تومن أهم المبادئ التي أرذ ...  للإميرا وريةِ الرومانيةِ المقدذةِ 

 .للجنسية والقوم لا للكنيسةالولاء :  الولاء القومي •
دارل حدود اقليمها ورفض    قرارتها ذوووووووووووولطة الدولة في الانفراد التام بإصوووووووووووودار  :  السوووووووووووويادل •

 .بإرادتهرارجية إلا   تقرارا لأ ةالامتثا   
 .عدم التدرل في الش وا الدارلية للدو   •

والأرض، ولي  ذووووةياً  أضووووح  الصووووراعات الكيره بين الدو  في أوروبا تدور حو  السوووولطة  بعدع 
 إلى فرض السيطرل الدينية.

 

تِيل أو الصووواروخ القوذوووي أو القذ فة التسووويارية هو   الصوووواري  البالسوووتية:  183ص ارُوخُ الاب الِسوووا ا لصووو 
، وهو مسووار  صوواروخ يت بع مسووارًا منحنيًا  أو شووبه مدارت(، وهو ما  سوومى أ ضووا بالمسووار البالسووتيِ 

رضوي ة والاحتكاك الهوائي  مقاومة المائع(. المسوار المنحني  سوبقه مسوار  يتأر ر حصورًا بالجا بي ة الأ
اروخ الدفع المناذب للوصو  إلى هدفه.  تسارد ناتا عن محرك صاروري  من  الص 

"  وودز  بريتوا "إلى اتفا ية   عود تسوميتها   (Bretton Woods   "وودز  بريتوا "م ذوسوات    184ص
في نيوهامشووووووووووواير بالولا ات المتحدل    1944دولة عام   44التي نتج  عن م تمر حضووووووووووورع ممثلو 

الأمريكية، واذوتهدف  هذع الاتفا ية وضوع الخطة من أجل اذوتقرار النسام المالي العالمي وتشوجيع  
ا:  ونتا عن هذع الاتفا ية إنشوووووووووووواء منسمتين دوليتين وهم  إنماء التجارل بعد الحرب العالمية الثانية.

صندون النقد الدولى، والينل الدولى للإنشاء والتعمير، رم إنشاء منسمة التجارل العالمية في مرحلة  
 لاحقة، وشهدت هذع الم ذسات تطورات  ييرل على مدار السنوات الماضية.

وودز نسام إدارل نقدت أذ  قواعد للعصقات التجارية والمالية بين الدو  الصناةية    ويعك  بريتوا 
ه في العالم في منتصوووووووو  القرا العشوووووووورين، حيث  اا نسام بريتوا وودز أو  نمو ل لنسام  الكير 

 نقدت قابل بالكامل للتفاوض يهدي إلى تنسيم العصقات بين الدو  المستقلة.

ويعطى نسام بريتوا وودز، إمكانية الاتفان على تغييرات أذووووووووووعار المصووووووووووري بين الدو  بالتفاهم  
دز هو نسوام روابو  إلا أنوه مرا وقوابول للتعوديول، ووفقواً لهوذا النسوام فقود  والتعواوا، فنسوام بريتوا وو 
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أصووبح  أذووعار الصووري رابتة وقابلة للتعديل في الوق  نفسووه، فحين تجد الدولة المعنية أا  يمة  
عملتها قد ابتعدت  ثيراً عن مسووووووتوه الأذووووووعار السوووووووية أو الصووووووحيحة فإا لها الحق أا تتفق مع 

 ذت أُحد  في بريتوا وودز لتعديل  يمة عملتها.صندون النقد الدولي ال

هي معاهدل دولية مددت اتفا ية الأمم المتحدل  (  UNFCCC or FCCCاتفا ية  يوتو   188ص
ان ارية بشوووووووووووووأا التغير المناري، والتي تلزم الدو  الأ راي بتخفيض انبعارات غازات الاحتباس  

 الجزء الأو ( الاحترار العوالمي  حود  و الجزء  الحرارت، اذووووووووووووووتنوادًا إلى إجمواد الرأت العلمي بوأا  
الثاني( أنه مدفود بانبعارات غاز راني أ سوووووويد الكربوا التي  صوووووونعها اننسوووووواا. تم اعتماد اتفا ية  

فيراير    16، ودرلو  حيز التنفيوذ في  1997د سوووووووووووووومير عوام    11 يوتو في  يوتو، اليوابواا، بتواري  
 انسحي   ندا من الاتفا ية، اعتبارًا    2020ي عام  ف  192.  اا عدد أ راي الاتفا ية  2005عام  

وترفض أمريكا التو يع على الاتفا ية على اعتبار أنها تضر بمصالحها    (.2012من د سمير عام  
 .الاقتصاد ة

تختل  تسومية التريليوا بالنسوبة للنسام اننجليزت والنسام الأمريكي (  Trillion   التريليوا   191ص
 :تريليوا   فلكل منهما تعريف للرقم

  أت مليوا مرفود    واحد وأمامه رمانية عشور صوفرا هو العدد  Trillion:  فبالنسوبة للنسام اننجليزت 
 في النسام  (    1810   ويُكتب أ ضوووا   اننكليزت  بقا للنسام   .tri ووووووووووووووووو ، ولهذا تيدأ الكلمة ب 3بالأس  

 اننكليزت(.

{ هو عدد  سووووووووواوت أل  مليار أو  سووووووووواوه مليوا  Trillionالتريليوا } وبالنسوووووووووبة للنسام الأمريكي:
أو  كتب بالشوووكل    صوووفراً،المليوا، ويكتب على شوووكل عدد  كوا فيه الرقم واحد وأمامه ارنا عشووور 

لهذا  جب الحذر عند الترجمة    و لل في الجدو  القصوووووووووووير  الولا ات المتحدل الأمريكية(.( 1210 
 وغالبا المعنى الأمريكي هو المعتمد المقصود...  من اللغة اننكليزية أو الأمريكية


